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Sammanfattning

Den svenska arbetsmarknaden ir inte jimlik. Vilket yrke en person
har, vad hen har f6r kon, hur linge hen har levt i Sverige och hur gam-
mal hen dr paverkar i hog grad livsforutsittningarna. En man i tjinste-
sektorn med inrikes fodda forildrar har en storre chans dn andra att ha
ett tryggt jobb till en bra 16n och bra villkor. Precis som andra sfirer i
det svenska samhillet finns det en systematik.

Men nagot som pa flera sitt skiljer ut arbetsmarknaden fran samhil-
let i 6vrigt dr hur den regleras. I stillet for detaljerade lagar och for-
ordningar kring hur arbetsmarknaden ska fungera fastslas spelreglerna
och villkoren i éverenskommelser mellan foretridare for arbetsgivare
och arbetstagare: kollektivavtalen. Det ir en modell som tar fasta pa att
dven om arbetsgivare och arbetstagare har manga skil till att tycka olika,
har de ett gemensamt intresse av att komma Sverens. D4 skapas for-
utsigbarhet och stabilitet — pa deras villkor. Det ger arbetsmarknadens
parter makt och handlingsutrymme.

Alla relevanta aktorer dr eniga om att kollektivavtalsmodellen ér av
godo. Det betyder dock inte att modellen automatiskt skapar en arbets-
marknad som ir bra {6r alla. Brister i kollektivavtalsmodellen har blivit
tydliga i sparen av den stora kris som drabbade svensk ekonomi och
dirmed svensk arbetsmarknad i borjan av 1990-talet. Efter krisen 6kade
andelen arbetsltsa markant, for att sedan parkera omkring den niva vi
har i dag, som maste beskrivas som massarbetslgshet. Det, tillsammans
med en tkad ambition fran arbetsgivarsidan om att 6ka andelen viss-
tidsanstillda och pressa villkoren i férhandlingarna, har drivit fram en
arbetsmarknad som #r mer otrygg in tidigare.

Hir uppstar ett problem for kollektivavtalsmodellen, eftersom den
Okade arbetsldsheten och mer utbredda otryggheten inte har slagit lika
over hela arbetsmarknaden. Vissa sektorer och yrkesgrupper har drab-
bats hardare #n andra. De fackforbund som foretrider 16ntagare som
4r mer utsatta far da fler utmaningar att hantera och prioritera mellan,
vilket gor att arbetet kan handla lika mycket om att forsvara tidigare
overenskommelser, som att forbittra. Omvint kan fackforbund som
foretrider lontagare med en starkare position ligga mer energi pi att
gora framsteg, Viktigt att papeka ir att den 6kade otryggheten inte har
omfamnats av nigon aktor i fackforeningsrorelsen. Alla dr eniga om
att utvecklingen inte #r sund och att hela arbetsmarknaden forlorar pa
den, d#ven om den inte har drabbat alla sektorer i lika hog utstrickning.

Med utgdngspunkt i ovanstdende vill vi i den hir rapporten disku-
tera kollektivavtalens roll och framtid. Vi hivdar ingalunda att rap-
porten ger alla svar, eller ens stiller alla frigor. Men vi dr 6vertygade
om att diskussionen tjinar pa att placera den 6kade fragmentiseringen
och ojimlikheten hogst upp péa skalan dver utmaningar. Det innebir
nimligen att fragan om facklig solidaritet blir central.
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Den svenska arbetsmarknaden &r inte enhetlig

I Sverige #r vi stolta dver det som oftast brukar kallas for "den svenska
modellen”. Vad som asyftas beror lite pd vem som talar, men begrep-
pet brukar i regel syfta pa dtminstone hur den svenska arbetsmarkna-
den #r organiserad: Foretridare for arbetstagare och arbetsgivare triiffar
dverenskommelser om spelregler, 16ner och villkor, i ett uttryck f6r en
gemensam Onskan om okad tillvixt, 6kat vilstand, forutsigbarhet och
stabilitet. Staten stdttar den processen och ser till att personerna som
den paverkar har tillging till utbildning, bostider, vard, omsorg med
mera, det vill siga vilfird. Det rader ordning och reda, konflikterna ir
fi och kompromisserna tita.

Ovanstiende ir en idealbeskrivning, som inte sillan fors fram bade
i debatten i Sverige och niir representanter for Sverige berittar for om-
virlden om hur det fungerar hir. Det ir en modell som omfamnas av i
stort sett alla viktiga aktorer i svenskt samhillsliv, &ven om det kan dis-
kuteras i vilken man det dr mer en lipparnas bekinnelse fran politiska
partier till hoger om mitten.

Men under ytan bubblar en rad utmaningar. Arbetstagarnas tillvaro
pa den svenska arbetsmarknaden skiljer sig kraftigt at. Dels beror det
pa att de arbetar med olika saker och dirfor har en arbetsdag som inte
ser ut som grannens. Inget konstigt med det. Men det finns #ven skill-
nader som betingas av andra saker. Kon, sektor pa arbetsmarknaden
och ursprung ir tre tydliga faktorer. Under de senaste decennierna har
den svenska arbetsmarknaden fragmentiserats. De som arbetar under
otrygga villkor har blivit fler. Kvinnor, arbetare och utrikes fodda l5per
storre risk att hora till den gruppen. Samtidigt har inkomstskillnaderna
i samhiillet 5kat. Arbetstagarna har hamnat lingre ifrdn varandra.

Det ir en utveckling som har varit fullt méjlig inom ramen for den
modell s3 manga omfamnar. Det 4r dock inte samma sak som att ut-
vecklingen ir determinerad av den svenska arbetsmarknadsmodellens
existens och funktion. Framvixten av dagens arbetsmarknad 4r en pro-
dukt av viirderingar och val. Den ir politisk. Det innebir att en annan
politik kan dndra riktningen f6r arbetsmarknaden.

Den hér rapporten

I den hir rapporten diskuterar vi utmaningar for kollektivavtalsmo-
dellen. Kollektivavtalen och processerna kring deras tillkomst dr cen-
trala i den arbetsmarknadspolitiska debatten. Vad som sigs om kol-
lektivavtalen och hur de i slutindan skrivs fir effekter for politiken
i regering och riksdag. En stor del av de skillnader som finns mellan
olika yrkesgrupper befists i kollektivavtalen. Det ir visserligen inte
samma sak som att det #r kollektivavtalsmodellens existens som ligger
till grund for skillnader mellan yrkesgrupper, men likvil blir de viktiga
objekt att studera, d skillnaderna som syns speglar en ojimlik arbets-
marknad.

I rapporten analyserar vi svensk arbetsmarknad utifran hur den skil-
jer sig i villkor och 16n mellan olika grupper och visar att bittre arbets-
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villkor tycks gi hand i hand med en tryggare arbetssituation och vice
versa. Vi pekar pi att [6nen och villkoren i hog grad paverkas av vilket
kon en arbetstagare har, huruvida hen ir arbetare eller tjinsteman och
vad hen har fér ursprung. Tydliga korrelationer mellan arbetsvillkor
och dessa tre faktorer trider i stort sett alltid fram, oavsett om det som
studeras ir arbetsmiljo, 16ner eller trygghet i arbetslivet. Vi tar dirfor
dessa tre faktorer som utgingspunkt i den hir rapporten.

Rapportens kapitel

Den hir rapporten ir uppdelad i tre huvudkapitel. T kapitel 2 redogor
vi f6r arbetsvillkor i ett urval av de kollektivavtal som finns pa svensk
arbetsmarknad samt samspel mellan kollektivavtal och lagstiftning som
ir intressant ur bade arbetsmarknads- och vilfirdspolitiska aspekter.
[ kapitel 3 diskuterar vi den svenska arbetsmarknadens utveckling un-
der de senaste decennierna och hur den ser ut i dag och stiller det i
relation till det som diskuteras i kapitel 2. T kapitel 4 gor vi en analys
av kollektivavtalsmodellens framtid och efterlyser principer for den
svenska arbetsmarknadens utveckling.

Metod

[ arbetet med den hir rapporten har vi studerat ett 40-tal kollektiv-
avtal, fran olika delar av bide arbetar- och tjinstemannasektorerna.
Flertalet av avtalen omfattar en stor andel av arbetstagarna inom res-
pektive bransch. Urvalet ir inte gjort utifrin ambitionen att finna ett
i alla avseenden representativt urval av avtalen — en strivan efter en
sddan representation menar vi skulle kriva studier av en stor andel
av de omkring 650 kollektivavtal som finns. Diremot anser vi att de
monster som framtrider i de avtal vi har studerat ir sa pass tydliga att
vi kan diskutera och dra slutsatser utifrin dem. Parallellt med analysen
av kollektivavtal har vi genomfort en rad intervjuer mer personer som
pa olika sitt dr aktdrer inom partsmodellen. Vi har valt att lata de vi
intervjuat och vad de sagt vara anonymt. Vi stir sjilva for var analys
och vara slutsatser.

Utdver den research som beskrivs ovan har vi anviint oss av data be-
stilld fran Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersskningar (AKU)
fran 2014. Vi har tittat pa statistik 6ver bland annat anstillningsformer
for personer i aldrarna 20-64. Om inget annat anges ir AKU kiilla till
de siffror som redovisas i rapporten.

Begrepp i rapporten

Vi anvinder begreppet "kén” aterkommande i den hir rapporten. Vi
syftar da pa juridiskt koén. Vi anviinder juridiskt kon av tva skil; dels
utgdr i stort sett all forskning och statistik fran juridiskt kon. Dels har
juridiskt kon betydelse for en persons relationer med myndigheter,
vilfdrdssystemet och andra delar av samhillet. Samtidigt dr vi med-
vetna om att det finns problem behiftade med att utgd fran juridiskt
kon. Alla upplever sig exempelvis inte tillhéra den kdnskategori som
ens juridiska kon utgdr. Vidare finns det bara tva juridiska kon, en
uppdelning som bortser fran att "koén” ir ett langt mer komplext be-



grepp. Trots svarigheterna med juridiskt kon har vi i den hir rapporten
valt att anvinda begreppet, da politiken och arbetsmarknaden utgar
fran juridiskt kon.

Vi har valt att dela upp arbetstagare, det vill siga de som har ett arbe-
te att gi till men som inte ir foretagare, i arbetare och tjinstemin. Det
finns sprakligt historiskt starka konnotationer kring vad begreppen "ar-
betare” och "tjinstemin” betyder. Men da dagens arbetsmarknad #r mer
fragmentiserad och komplex ir det svart att hitta nigot i sjilva yrket
som i alla ligen tydligt drar en grins mellan arbetare och tjinstemin.
Diremot #dr uppdelningen i vilka yrken vars arbetstagare riknas som
arbetare eller tjinstemin i juridisk och statistisk mening tydlig: Yrken
vars arbetstagare organiseras av ett LO-forbund #r arbetare, yrken vars
arbetstagare organiseras av ett TCO- eller Sacoférbund ir tjinstemin. I
rapporten anvinder vi begreppen pa samma siitt.
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Kollektivavtalen - vitthen om
arbetsmarknaden?

Kollektivavtalen — de &verenskommelser mellan fackférbund och ar-
betsgivarorganisationer som reglerar l6ner och villkor — ir sedan linge
grundbulten i den svenska arbetsmarknaden. Over 90 procent av alla
som har en anstillning arbetar med ett kollektivavtal. Pa arbetsmarkna-
den finns omkring 650 kollektivavtal. De spinner &ver en myriad dver
yrken och befattningar. Att de skiljer sig at 4r inte sirskilt Sverraskan-
de. Arbetstagares hjirtefrigor och utmaningar varierar &ver sektorer.
Arbetsgivare i olika branscher behéver nddvindigtvis inte ha samma
prioriteringar.

Men de skillnader som finns mellan kollektivavtal grundar sig inte
bara i hur arbetet ir beskaffat. Overenskommelser uppstir som resultat
av forhandlingar. I en forhandling far alla inblandade parter rikna med
att ge efter pa vissa av sina krav for att fa gehor for andra. Vem som far
ge efter mest och vem som kan bocka av flest krav pa sin lista avgors
av styrkefdrhillandena parterna emellan. Alla inblandade maste gora
prioriteringar, men den svagare parten l8per storre risk att behtva ge
efter inom #ven de hogst prioriterade fragorna.

Styrkeforhéllandena varierar

Styrkeforhéillandena mellan fackforbund och arbetsgivarorganisatio-
ner i Sverige ser inte likadana ut 6ver hela arbetsmarknaden. Det finns
stora skillnader mellan sektorer och ibland inom sektorer. Det har flera
forklaringar. Arbetslosheten dr en, dir en hogre arbetsldshet i en sek-
tor ger arbetsgivare en Sppning att forstka pressa ner 16ner och vill-
kor. Omvint har fackféreningar i branscher med lag arbetsloshet en
starkare forhandlingsposition. Historien 4r en annan, dir fackférbund
i branscher med exempelvis en tradition av deltidsanstillningar har en
utmaning i att forsdka frimja heltidsarbete, en fraga som andra fackfor-
bund knappt behéver fundera kring. Ytterligare en faktor #r politiken.
Upp emot 1,5 miljoner arbetstagare i Sverige #r offentligt anstillda i
verksamheter som i slutindan ir politiskt styrda, varav hilften i kom-
munal f&rvaltning,

Med ovanstéende insikter kan vi stilla hypotesen att skillnader i kol-
lektivavtal inte enkom beror pa arbetets innehall utan #ven pa par-
ternas forhandlingsposition. Starkare arbetstagargrupper har en stdrre
chans att teckna kollektivavtal som &r gynnsamma f6r dem. Innebir
det att kollektivavtalen #r en spegling av arbetsmarknaden och dirmed
klassamhillet? Atminstone delvis. Det finns tydliga skillnader i lner
och villkor mellan branscher. Diremot regleras inte alltid alla villkor
i kollektivavtal. Fér manga arbetstagare bestims vissa villkor i det en-
skilda anstillningsavtalet. Tendenserna i skillnader mellan branscher #r
dock sé pass tydliga att de dr virda att nirmare analysera.

I det hir kapitlet vill vi illustrera sidana skillnader genom att titta
nidrmare pa nagra arbetsvillkor och fragor kring l6ner. Var genomging
ir inte en kartliggning av alla 650 kollektivavtal — vi har studerat ett
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urval av kollektivavtalen (se bilaga 1), studerat litteraturen samt ge-
nomfort djupintervjuer. Skillnaderna vi identifierat och redovisar ir i
var mening si pass tydliga att de ir relevanta i en diskussion om hela
arbetsmarknaden. Urvalet utgdrs i huvudsak av kollektivavtal fran de
stérre sektorerna som omfattar en stor grupp arbetstagare. Dessutom
har vi tittat pa ett par avtal som skiljer ut sig pa ett eller annat sitt, for
att kunna jimftra de storre avtalens innehall med det som inte alltid
kan beskrivas som gillande for flertalet arbetstagare.

Anstéllningsformer

En grundsten pi den svenska arbetsmarknaden ir lagen om anstill-
ningsskydd (las). En av de viktigaste delarna i las 4r att normen for en
anstillning dr att anstillningen giller tills vidare. Flertalet arbetstagare
mellan 20 och 64 har en sadan anstillning, men éver 600 000 perso-
ner, eller omkring 15 procent av de anstillda, har en tidsbegrinsad an-
stillning. Hur vanligt det &r med tidsbegrinsade anstillningar varierar
kraftigt mellan olika delar av arbetsmarknaden.

[ las finns flera former av tidsbegrinsade anstillningar. Gemensamt
for dem var linge att det ska finnas specifika skil for att en anstillning
ska vara tidsbegrinsad. 2007 infordes anstillningsformen allmiin viss-
tidsanstillning, vilket ger arbetsgivaren majlighet att erbjuda en tids-
begriinsad anstillning utan att behdva uppge nagon sirskild anledning.
En allmiin visstidsanstillning under sammanlagt tva ar under en fem-
arsperiod ska dvergi i en tillsvidareanstillning. Samma regler giller for
vikariat. Allmin visstidsanstillning har inneburit ett underlittande for
arbetsgivare att anstilla personer pa tidsbegrinsade anstillningar i linga
perioder genom att "stapla” flera anstillningar pa varandra. En allmin
visstidsanstillning och ett vikariat kan sammanlagt paga i fyra ar under
loppet av fem &r. Efter ett &r, d& fem ar har passerat, kan arbetstagaren
anstillas pa nytt i en tidsbegrinsad anstillning.

Det idr viktigt att pApeka att las inte dr huggen i sten, det #r en si kall-
lad semidispositiv lagstiftning, Det innebiir att det gir att forhandla om
avvikelser frin exempelvis turordningsreglerna i las i ett kollektivavtal.
Att las omforhandlas ir vanligt. Resultatet av sidan omftrhandling va-
rierar kraftigt mellan olika kollektivavtalsomraden. I en del avtal finns
anstillningsformer som underlittar for arbetsgivare att anstilla flexibelt
utdver de majligheter som finns i las, i andra avtal har méjligheten till
tidsbegriinsade anstillningar i stillet minskats utdver de begrinsningar
som redan finns i las. Det finns tydliga monster relaterat till kén och
sektor pa arbetsmarknaden i vad en sidan omférhandling av las far
for resultat. Sammanfattningsvis kan det konstateras att kvinnor och
personer i arbetaryrken l6per storre risk att ha avtal som &r simre ur
ett arbetstagarperspektiv. Vi kommer att aterkomma till det vid flera
tillfillen i den hir rapporten.
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Tidsbegransade anstallningar i olika sektorer

Aven formerna for tidsbegriinsade anstillningar varierar mellan kol-
lektivavtal. I vissa fall fosrekommer anstillningsformer som i#r avseviirt
simre ur ett arbetstagarperspektiv. Ett exempel dr en anstillning som
kan ges pa begriinsad tid i tolv manader i taget, gdng pa gang, utan att
arbetsgivaren behover erbjuda en tillsvidareanstillning, Arbetstagare
kan da vara anstillda pa begrinsad tid under manga ar utan att veta om
anstillningen kommer att fa fortsiitta under nistkommande tolvmana-
dersperiod. Ett villkor i just det exemplet #r att arbetstidsmattet inte far
Overstiga 16 timmar i veckan, nigot som dessutom skapar incitament
for arbetsgivaren att halla nere arbetstidsmattet och dirmed lasa in den
anstillde i deltidsarbete.

Ett annat exempel ir tidsbegrinsade anstillningar som far fortga sa
linge arbetet varar, det vill siiga att det saknas en grins for hur ling
tid anstillningen kan pagd. Arbetsgivaren kan siga upp arbetstagaren
med tva veckors varsel om det inte lingre finns behov pa arbetsplatsen.
Ytterligare ett exempel dr behovsanstillningar, dven kallat timanstill-
ningar, som finns i en rad kollektivavtal p4 arbetsmarknaden. Att vara
anstilld pa behov innebir att det inte finns nagot krav pa att arbetsta-
garen ska fi ett garanterat antal arbetstimmar — arbetsgivaren behéver
bara erbjuda arbete vid behov av extra arbetskraft. Anstillningsformen
far forvisso bara ingas nir det inte gar att schemaligga arbetstiden, men
nir det intriffar dr upp till arbetsgivaren att bedoma.

Det finns #ven kollektivavtal dir reglerna kring visstidsanstiillning-
ar har omf6rhandlats till arbetstagarens férdel. 1 en del avtal har den
allminna visstidsanstillningen forhandlats bort — arbetsgivaren maste
uppge specifika skil for anstillning pa begrinsad tid. Det finns dven
exempel pd avtal med en grins for hur manga arbetstagare som fir
vara anstillda pd visstid samtidigt p4 samma arbetsplats. Andra avtal
har behallit anstillningsformerna i las, med forkortade tidsperioder for
hur lang tid de tidsbegrinsade anstillningarna far paga. En variant ir att
allmin visstidsanstillning och vikariat inte fir pigi mer dn sammanlagt
tre &r under en femarsperiod, en annan ett generellt tak for alla tids-
begrinsade anstillningar pa ett visst ssmmanlagt antal manader, sisom
fyra eller tolv, under exempelvis en trearsperiod.

Hir finns en genusaspekt: Bland de kollektivavtal som giller for ar-
betare ir det vanligare att det forekommer harda restriktioner av tids-
begrinsade anstillningsformer i mansdominerade avtalsomraden.

Arbetare och tjanstemén har olika villkor

Tidsbegrinsade anstillningar skiljer sig markant mellan olika arbets-
tagare. 21 procent av arbetare har en tidsbegrinsad anstillning, jimfort
med 1l procent av tjinstemin. Arbetare med tidsbegrinsade anstill-
ningar ir oftast behovs- eller timanstillda. Aven tjinstemin har sidana
anstillningar, men tjinstemin har 4 andra sidan en jimftrelsevis hogre
andel vikariat eller projektanstillningar, det vill siga "bittre” tidsbegrin-
sade anstillningar: Arbetet f6r tjinstemin som #r vikarier eller projekt-
anstillda dr exempelvis oftare pa heltid.’
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Tidsbegrinsade anstillningar, 20-64 ar
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Overlag kan utvecklingen under det senaste decenniet beskrivas som
en fOrsimring for personer som har en visstidsanstillning. Andelen
som har en visstidsanstillning har visserligen inte Skat nimnvirt sedan
2005. Diremot syns en forsimring nir det giller vilken sorts visstidsan-
stillningar som erbjuds arbetstagare. Att vara anstilld per timme (med
overenskommet schema for viss tid) har okat, medan vikariaten och
objekts-/projektanstillningarna har minskat.?

Individgarantier och individuell loneséattning

Arbetsmarknadens parter faststiller i kollektivavtalen principer for
lonebildning inom respektive kollektivavtalsomride. I korthet kan
det sigas finnas tva principer for 16nebildning: Individuell 16nesitt-
ning pi lokal niva (arbetstagaren forhandlar direkt med arbetsgivaren)
och generell l6nesittning pa central niva (I6neskningar for ett kollek-
tiv forhandlas mellan foretridare for arbetstagare och arbetsgivare). I
praktiken #r en blandning av principerna, exempelvis individuell 16ne-
sittning med nagon form av individgaranti (en miniminiva av l6nesk-
ning), vanlig. Pa arbetsplatser med lokal l6nesittning kan fackklubben
utse en lonedelegation, som férhandlar f6r klubbens medlemmar.

Avtal som varken har individgaranti eller nigon form av central reg-
lering kallas for "sifferlst” och innebir att det inte finns nigra centrala
bestimmelser om l6nebildningen - det #r de lokala parterna som helt
och hillet beslutar om [6nekningar. I ar, 2015, 5kar andelen arbetstagare
med sifferldsa avtal fran 18 procent till 23 procent. I LO-avtalen omfattas
inga arbetstagare av sifferldsa avtal medan samma siffra for TCO-avtalen
4r 38 procent och f6r Sacoavtalen dr 67 procent. Mellan aren 2014 och
2015 6kade den andelen i TCO-avtalen med 9 procentenheter och i
Sacoforbunden med 12 procentenheter.’ Den stora Skningen frklaras
av att det skedde en 6verging i flera avtal fran centrala bestimmelser om
en l6neniva som trider in om parterna inte kommer &verens pa lokal
niva (sa kallad stupstock) till sifferlsa avtalskonstruktioner.

Andelen siffersldsa avtal skiljer sig mellan privat och offentlig sektor.
[ privat sektor omfattas 21 procent av alla tjinstemin av sifferlosa avtal
medan motsvarande siffra for statlig sektor dr 49 procent av alla tjinste-
min och i kommuner och landsting dr 100 procent av alla tjinstemin.
I kommuner och landsting skedde en stor forindring mellan 2014 och
2015, da samtliga avtal for tjinstemin blev sifferlosa. (Tidigare omfat-
tades 31 procent av tjinstemidnnen inom kommun och landsting av
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avtal med en centralt bestimd stupstock®.) Enligt Medlingsinstitutet
kan upp emot 800 000 arbetstagare (arbetare och tjinstemiin) komma
att omfattas av sifferldsa avtal ar 2015°.

Sifferlosa avtal, andel tjanstemé&n efter sektor
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80% 2015
60%

40%

- .
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Kalla: Medlingsinstitutet (2015)

Inkomstforsakringar

Arbetsloshetsforsikringen (a-kassan) &r tinkt att ge den som blir av
med sitt arbete en ersittning som motsvarar 80 procent av [6nen.
Emellertid finns ett tak for hur stor ersittningen kan vara. Under de
forsta 100 dagarna ir taket 910 kronor om dagen, dag 101-200 ir taket
760 kronor om dagen och under dag 201-300 ir taket fortsittningsvis
760 kronor, men ersittningen sjunker till 70 procent. Efter 300 dagar
sjunker ersittningen till 65 procent med ett tak pa 760 kronor om da-
gen, men ersittningen ges bara till den som deltar i ett arbetsmarknads-
politiskt program och far aktivitetsstod.

910 kronor om dagen ir en hojning som tridde i kraft i september
2015. Innan dess var taket 680 kronor om dagen, en niva som tillkom
efter en sinkning ar 2007, fran 910 kronor om dagen. Sinkningen fick
till f5ljd att en allt mindre andel av arbetstagarna erhsll 80 procent av
sin tidigare inkomst. Under 2014 fick inte ens 10 procent av arbetsta-
garna som arbetar heltid ut 80 procent.®

A-kasseforsamringen drev pa utvecklingen

Siankningen av a-kassan 2007 bidrog till att allt fler fackforbund har
borjat erbjuda sina medlemmar en inkomstforsikring. De med in-
komstforsikring omfattas av ett skydd som gor att de sammanlagt kan
fi 80 procent av sin inkomst i ersittning vid arbetsléshet dven om de
slar i a-kassetaket. (Nettoersittningen mellan 2007 och 2015 var om-
kring 11200 kronor i manaden.) I dag omfattas omkring 40 procent av
alla arbetstagare av inkomstforsikringar, en foérdubbling jamfort med
2007." Innan 2007 var det enbart vissa TCO- och Sacoférbund som er-
bjod inkomstfrsikringar till sina medlemmar®. I dag erbjuder ungefir
hilften av alla LO-férbund och en majoritet av alla medlemsforbund i
TCO och Saco inkomstforsikringar.

Men det ir hoginkomsttagare som tjinar mest pa en inkomstfrsik-
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ring, da deras inkomstbortfall vid ersittning frin a-kassan 4r hogre dn
for andra arbetstagare. Inkomstskillnaderna speglas i hur forsikringarna
ser ut: Fér medlemmar i TCO och Saco varierar taket i inkomstforsik-
ringen mellan 60 000 kronor och 100000 kronor i manaden, medan
inkomstforsikringen har ett tak pa 35000 kr i manaden fér manga
LO-medlemmar (fyra LO-férbund har inte nagot tak for ersittningen).
Dessutom #r det vanligt att tjinstemiin kan teckna en inkomstforsik-
ring med lingre ersittningsperioder jimfort med arbetare.

Vad beror skillnaderna pa? Inkomstftrsikringarna finansieras av
de enskilda fackforbunden eller ir tjinster som kan kopas av privata
forsikringsbolag. En sidan forsikring kan bli dyr for de som arbetar i
sektorer med hogre arbetslshet, da riskpremien blir hogre. Alla fack-
forbund har helt enkelt inte rad. En del férbund har sett sig tvungna att
sluta med inkomstforsikringen. Med andra ord har inte alla arbetsta-
gare samma mdjligheter till ekonomisk trygghet vid arbetsloshet. Hoj-
ningen i taket av a-kassan 2015 kommer dock med stor sannolikhet fa
till f6ljd att premierna blir ligre

Deltidsanstillda, behovsanstillda och tidsbegrinsat anstiillda har sva-
rare att f ersittning frin a-kassan. Den som soker ersittning ska ha ar-
betat minst 80 timmar i manaden under minst sex manader de senaste
tolv manaderna innan arbetslsheten intriffade. Alternativt kan den ar-
betslose ha arbetat minst 480 timmar under de senaste sex manaderna,
forutsatt att denne arbetat minst 50 timmar per manad. Liknande griin-
ser finns for inkomstférsikringar. For att fa teckna inkomstforsikring
maste arbetstagaren bland annat ha varit anstilld under de senaste tolv
manaderna och dessutom ska hen vara medlem i a-kassan.

Overtid

Som &vertid riknas den tid som en arbetstagare arbetar utdver sin ordi-
narie arbetstid. Den som ir anstilld pa heltid har ritt till Svertidsersitt-
ning eller kompensationsledighet enligt kollektivavtal for arbete utdver
den utsatta ordinarie heltidsarbetstiden. For deltidsanstillda riknas i
stillet arbete utdver den schemalagda tiden som mertid. I de flesta avtal
utgr ingen ersittning for mertid utan den betalas med ordinarie 16n. I
de fall det finns en i ett kollektivavtal reglerad mertidsersittning ir den
ofta betydligt ligre dn Overtidsersittningen. Det innebir att en arbets-
tagare som arbetar deltid inte har ritt till lika stor kompensation for
arbete utdver den schemalagda arbetstiden som heltidsanstillda.

[ LO-yrken varierar villkoren for dvertid mellan kollektivavtalsom-
raden. For en del arbetstagare utgar enbart en ersittningsnivd obero-
ende av vilken tid pa dygnet eller vilken veckodag som dvertidsarbetet
utfrs pa. I andra kollektivavtalsomraden blir ersittningen hdgre om
arbetet sker pa helgdag eller pa kvills- och nattetid. I tjinstemannayr-
ken dr det vanligare att 6vertiden #dr uppdelad i enkel och kvalificerad
overtid. Enkel 6vertid innefattar ofta de tva forsta timmarna efter or-
dinarie arbetstid. Efter de tva forsta timmarna dvergar enkel 6vertid till
kvalificerad 6vertid och ger en hogre ersittningsniva. Det #r dessutom
inte ovanligt att kollektivavtal for tjinstemin ersitter dvertidskompen-
sation med en annan f6rman, ofta ett dkat antal semesterdagar och/
eller ett I6nepaslag.

[ Sverige arbetar vi omkring 4,5 miljoner timmar &vertid och mer-
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tid per ar. Vilken ersittningsmodell som ir bist ur ett arbetstagarper-
spektiv dr inte sjilvklart. Skillnaderna mellan arbetare och tjinstemin
speglar olika behov. D4 arbetare har en l6nebildning som #r centralt
reglerad och i hogre grad ir anstillda pa otryggare villkor, exempelvis
per timme eller pa visstid, blir krontal eller reglerad kompensations-
ledighet mer logisk. Enligt samma logik ir det inte markligt att de of-
tare tillsvidareanstillda tjinsteménnen som arbetar heltid premierar en
lingre semester. Oavsett kan det #nda sigas vara mindre gynnsamt att
vara anstilld pa deltid, vilket dr vanligare bland kvinnor och arbetare, ur
ett dvertidskompensationsperspektiv.

Sjuklén

Arbetstagare har vid sjukdom ritt till sjuklén motsvarande 80 procent
av 16nen. Sjuklon betalas av arbetsgivaren under de forsta 14 dagarna
av sjukperioden, férutom den forsta dagen som ir en karensdag utan
ersittning. Fran dag 15 fram till dag 365 far arbetstagare sjukpenning
fran Forsikringskassan. Sjukpenningen utgir med cirka 80 procent av
16nen, med ett tak pa hogst 27800 kronor i manaden. Utdver sjukpen-
ningen har arbetstagare med kollektivavtal ritt till sjuklon. Sjuklonen #r
en kollektivavtalad forsikring som kompletterar sjukpenningen. Sjuk-
l6nen ger arbetstagare cirka 10 procent extra under sjukperioden.

Privatanstillda tjinstemin far oftast sjuklon fran arbetsgivaren fram
till och med dag 90 i sjukperioden. Under den perioden far tjinste-
mannen en sjuklon pa cirka 10 procent av 15nen upp till Forsikrings-
kassans tak. Dessutom tillkommer 90 procent av den lénedel som
Overstiger taket. Sjuklonen kompenserar dirmed sjukpenningen frin
forsikringskassan sa att ersittningen uppnar ungefir 90 procent av hela
inkomsten. Efter 90 dagar betalas sjuklonen ut via ITP-sjukpension
med 10 procent av I6nedelen under taket och 65 procent av 16nedelen
som Overstiger taket. Villkoren for offentligt anstillda tjinstemin och
arbetare liknar de privatanstillda tjinsteminnens.

For privatanstillda arbetare ser villkoren annorlunda ut. Arbetsgiva-
ren betalar ut sjuklon fram till och med dag 14 i sjukperioden. Direfter
far arbetstagare sjuklon via avtalsgruppforsikring (AGS). Ersittningen
motsvarar cirka 13 procent av [dnen som inte &verstiger Forsikringskas-
sans tak. Privatanstillda arbetare som tjinar 27800 kronor i manaden
eller mindre far dirfor cirka 90 procent av sin tidigare inkomst. Privat-
anstillda arbetare vars 16n 6verstiger 27800 kronor kan dock aldrig fa
90 procent av hela inkomsten, till skillnad fran tjinstemin och offent-
ligt anstillda arbetare.
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2010-talets arbetsmarknad:
En berattelse om ojamlikhet

1980-1990: Ny ideologisk riktning

Under 2010-talet har det i den svenska arbetsmarknadsdebatten grad-
vist viixt fram en insikt om att de kraftiga omvillvningarna i svensk
politik och ekonomi som pabérjades under 1980-talet kastar en ling
skugga. I stora drag handlar det om en ekonomisk politik och arbets-
marknadspolitik som drar hdgerut. Vissa grupper pa arbetsmarknaden
har tjinat pa det. Andra har forlorat.

Under 1980-talet 6kade stodet for en politik som forsvagar den po-
litiska styrningen av makroekonomin. Sverige, tillsammans med méanga
andra linder, avvecklade en stor del av de politiska instrument som
reglerade kapitalrorelser. Lénernas andel av vinsterna bérjade krympa
och #garnas andel viixa — en trend som har hallit i sig in pa 2010-talet.”

Inte langt efter avregleringarna av kapitalet drabbades Sverige av en
finanskris. Under de forsta aren pa 1990-talet genomgick svensk eko-
nomi en chock som, bland mycket annat, ledde till en kraftigt ckad
arbetsloshet. For att ridda svensk ekonomi infordes (med brett poli-
tiskt stod) nya ekonomiska doktriner. En teknokratstyrd riksbank fick
ansvar for rintepolitiken och dirmed inflytande dver 16neutrymmet.
Finanspolitiken borjade regleras med 6verskottsmal och budgettak. 1
efterhand gir att folja den ideologiska riktningen fran reformerna pa
1980-talet: Hogerut.

Den gemensamt finansierade vilfirden utsattes fr kraftiga nedskir-
ningar. Motiveringen bakom reformerna var att ekonomisk atstramning
skulle ta Sverige ur krisen. Och den svenska ekonomin 4terhimtade sig
relativt snabbt efter krisiren, nigot som ofta tas som inteckning f6r
att omliggningen av den ekonomiska politiken hdgerut och nedskiir-
ningarna var kloka beslut. Men aterhimtningen bottnade snarare i ett
uppsving i den svenska industrin, lyft av ett gynnsamt exportlige och
ytterligare stirkt av en rorlig valuta.'® Det ska dessutom papekas att den
ekonomiska aterhimtningen inte ledde till att den offentliga sektorn
aterstilldes.

Framvéaxten av en otrygg arbetsmarknad

Samtidigt som aterhimtningen i ekonomin boérjade skymta tridde en
annan forindring fram: Andelen anstillda utan en tillsvidareanstillning
hade 6kat. I borjan av 1990-talet hade omkring 1l procent av alla an-
stillda en tidsbegrinsad anstillning. 1995 var det omkring 14 procent
och 1999 16 procent. Sedan dess har andelen som har en tidsbegrin-
sad anstillning parkerat pa den nya, hgre nivin. Kvinnor, yngre och
utrikes fodda dr 6verrepresenterade. Dessutom ir det fler av de med
tidsbegriinsade anstillningar i dag som har timanstillningar och firre
som ir vikariat eller projektanstillningar. Med andra ord: Bland de tids-
begrinsade anstiillningarna 4r det de otryggare jobben som kar."

Det moderna arbetslivet karaktiriseras for manga av en konflikt mel-
lan arbetsgivarens och arbetstagarens behov av kontroll och flexibilitet.
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Att méanga arbetstagares arbete har blivit mer pressat till f6ljd av den
konflikten syns i att sjukskrivningsménster har forindrats. Depression
och stressrelaterad ohilsa har 8kad markant och utgdr nu den storsta
andelen av sjukskrivningarna. Det finns tydliga samband mellan osiikra
anstillningsvillkor, brist pa utvecklingsméiligheter, liten kontroll éver
arbetet och depressionssyndrom.'? Priset for flexibiliteten betalas av ar-
betstagarna.

Inte sillan sigs det i debatten att de med osikra anstillningar — yng-
re, arbetarkvinnor, utrikes fodda — "vill ha” mer "flexibla arbetsvillkor”
och att de i den processen accepterat ligre 16ner och svagare trygg-
het. Men de yrken dir tidsbegriinsade anstillningar och simre villkor,
sasom svarigheter att fi arbeta heltid, #r ofta allt annat in flexibla for
arbetstagare. Makten ver arbetet och tiden pa arbetet #r liten. De mer
flexibla arbetena, dir arbetstagaren kan styra &ver sitt arbete och tiden
pa arbetet finns frimst bland hogre tjinstemiin, som dessutom har ett
hogre 16nelige.

I vissa sammanhang gir debatten si langt att det hivdas att det &r
arbetstagarnas foretridare, fackférbunden, som #r orsaken till att daliga
villkor. Ibland heter det att fackforbunden kriver for hoga ligstaloner
och dirmed "stinger ute” minniskor fran arbetsmarknaden. I andra fall
hivdas det att fackliga krav pa exempelvis heltidsanstillningar eller en
viss mingd raster "tvingar’ arbetsgivare till att erbjuda simre villkor,
saisom delade turer, for schemats skull. Men sinkta ligstaloner har sma
effekter pa arbetslosheten, sirskilt i ett land som Sverige, dir regle-
ringen av arbetsmarknaden ir hog. Diremot riskerar sinkta ligstaloner
att paverka produktivitetsutvecklingen negativt.”

Villkor, 16n, genus, sektor
och geografisk bakgrund

Statistiken &ver tidsbegrinsade anstillningar #r en tydlig illustration
over styrkeforhallandena pa svensk arbetsmarknad, som visar pa stora
skillnader i arbetsvillkor beroende pa genus, i vilken sektor en lonta-
gare befinner sig och vilken geografisk bakgrund hen har. (Hog andel
tidsbegrinsade anstillningar sammanfaller dessutom tydligt med andra
relativt simre arbetsvillkor.)

En av fyra arbetarkvinnor mellan 20 och 64 har en tidsbegrinsad
anstillning. Samtidigt arbetar &ver hilften av arbetarkvinnorna deltid
(de flesta av dem vill arbeta heltid men erbjuds deltid) och &ver tva
tredjedelar arbetar regelbundet pa andra tider #n dagtid. Andelen arbe-
tarkvinnor med otryggare villkor 4r storst i ldersgruppen 20-24, men
dven i gruppen 25-34 ir andelen stor — nistan var tredje saknar en tills-
vidareanstillning. Det dr inte f6rriin arbetarkvinnorna har passerat 55 ar
som andelen med tidsbegrinsad anstillning sjunker ner till en tiondel.
For hela arbetsmarknaden nar de tidsbegrinsade anstillningarna ner till
samma niva redan vid 35 ar.
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Tidsbebegrinsat anstillda, 20-64 ar
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Deltidsanstillda, 20-64 ar
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Att arbetarkvinnor har arbetsvillkor som generellt dr simre in de for
andra grupper pa arbetsmarknaden reflekteras i deras l6ner. LO miiter
sedan 2014 vad olika grupper tjinar i verkligheten, i stillet for den van-
ligare metoden, som innebir att olika gruppers heltidsloner som jim-
fors. Att jimfora hypotetiska heltidsloner motiveras ofta med att 16ner
bara kan jimftras utifran heltid och att det pa si sitt blir en metod som
visar "ofrklarade skillnader” mellan grupper. Men nir dver hilften av
alla arbetarkvinnor arbetar deltid 4r det svért att se deras [6ner upprik-
nade till heltid som ett relevant politiskt matt. Nir hilften av alla arbe-
tarkvinnor arbetar deltid maste det intressanta mattet vara vilka léner
olika grupper de facto har. LO miter den genomsnittliga manadslonen
(grundlén) nedriknat till den genomsnittliga tjinstgdringsgraden for
miin och kvinnor i arbetar- och tjinstemannayrken.

Med LO:s métt visar sig arbetarkvinnornas loner ligga omkring 17 500
kronor per manad." Differensen upp till andra grupper ér stor. Men
det dr inte en "oforklarad” skillnad, det forhaller sig snarare tviirtom: Ar-
betarkvinnor har ligre 16ner for att deras arbetsmarknad inte erbjuder
dem andra alternativ, vilket dr resultat av virdediskriminering och en
samhillsstruktur som accepterar det.
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Faktisk manadslon* (grundlén), kronor i genomshnitt
per manad
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*Berakning i LO:s jamstélldhetsbarometer baserat pa den genomsnittliga ménadslénen nedréknat till den genom-

snittliga tjanstgoringsgraden for mén och kvinnor i arbetar- och tjanstemannayrken.

P4 samma sitt ir skillnaderna tydliga vid en jimftrelse mellan inrikes
och utrikes fodda. Utrikes fodda som har vistats i Sverige hogst tio ér,
oavsett utbildningsbakgrund, 16per en storre risk att ha en tidsbegrin-
sad anstillning, jaimfort med inrikes f6dda.” Andelen otryggt anstillda
ir dessutom hogre bland utrikes fodda kvinnor jamfort med utrikes
fodda min. Samma monster finns for deltidsanstillningar: Utrikes
fodda med mindre #n tio &r i Sverige 4r i hogre grad deltidsanstillda,
sirskilt kvinnor. Bland utrikesfédda som arbetar deltid 4r det dessut-
om vanligare att deltidsarbetet ir ofrivilligt, det vill siga inte beror pa
nagot annat in inte bli erbjuden ett heltidsyrke, jimfort med inrikes
fodda. (Andra faktorer bakom deltid r bland annat sjukdom, vard av
anhorig eller studier.)

Andel tidsbegrinsat anstillda efter ursprung, utbildningsniva och tid i Sverige, 20-64 ar
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Andel deltidsanstillda efter ursprung, klass och tid i Sverige, 20-64 ar
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till 10 &r minst inrikes till 10 &r minst inrikes till 10 &r minst inrikes
i Sverige 10 ar i Sverige 10 ar fodda i Sverige 10 ar fodda

i Sverige foraldrar i Sverige foraldrar i Sverige foraldrar
Forgymnasial utbildning Gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning

Tid #r en faktor som minskar skillnaderna. Bland utrikes fédda som har
varit i Sverige i minst tio ar dr andelen tidsbegrinsat anstillda och del-
tidsanstillda i stort sett jimftrbara med inrikes fédda. Ursprungsland
och skil for migration har ocksd betydelse for etableringen pa arbets-
marknaden.'® Men skillnaderna mellan utrikes och inrikes fédda for-
klaras inte enbart med vistelsetid i Sverige, ursprung och skil f6r migra-
tion. Diskriminerande och skillnadsskapande processer och strukturer
ir helt centrala faktorer.

Arbetsmiljo, genus och sektor

Vid sidan av en forsimring av anstillningsvillkor efter 1990-talskrisen
skedde en forsimring rum 4ven nir det giller arbetsmiljofragor. En
viss forbittring skedde mot slutet av 2000-talet, men under 2010-ta-
let har utvecklingen ater igen gitt bakit. Arbetsmiljon #r Sverlag mest
otillricklig for kvinnor i arbetaryrken. Andelen arbetarkvinnor som
exempelvis arbetar ensamma, arbetar utanfr dagtid, upprepar samma
arbetsmoment, inte har makt &ver arbetstakten, har ont i axlar, rygg, ar-
mar eller dr uttréttade efter arbetsveckan dr hogre 4n i andra grupper.”
Arbetarkvinnor har i hogre utstrickning sémnproblem och problem
med oro och angest. En av fyra har utsatts for vald eller hot om véld pa
arbetsplatsen de senaste tolv manaderna. En av tio har utsatts for sexu-
ella trakasserier av kunder, gister och vardtagare.’®

Dadsolyckor i arbetet drabbar dock uteslutande miin i arbetaryrken.
[ ett lingre tidsperspektiv har antalet arbetsplatsolyckor med dodlig
utging minskat kraftigt, men sedan millennieskiftet har minskningen
planat ut. Den arbetsmarknad som har vixt fram efter 1990-talskrisen
har dessutom forsvéarat det systematiska arbetsmiljdarbetet: Mer pres-
sade scheman, otryggare anstillningar och fler led av ibland oseritsa
underentreprendrer. I kombination med att Arbetsmiljdverket efter
politiska beslut har tvingats minska antalet inspektorer skapar det en
situation som forsvarar arbetet med att eliminera dédsolyckor i arbetet.
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Politiska férandringar drabbar arbetarkvinnor

Arbetsmiljdarbetet paverkas alltsd inte bara av en forindrad arbets-
marknad. Fér manga, inte minst kvinnor ir, den generella politiska ut-
vecklingen en viktig faktor. I och med 1990-talets atstramningar och
nedskirningar i offentlig sektor kade kraven och stressen i sektorer
dir en hogre andel kvinnor arbetar. Det ledde bland annat till kraftigt
okade sjukskrivningar. Framfor allt forsimrades den psykiska hilsan.”

Arbetarkvinnor har mindre makt att bestimma nir arbete ska ut-
foras och mindre makt att bestimma arbetstakten. Det ir i sig en ar-
betsmiljorisk, men i kombination med nedskirningar Skar riskerna.
Mingden arbete som ska utféras minskar inte inom offentlig sektor
bara for att finansieringen minskar. Samma antal barn ska ges omsorg
och samma antal patienter ska vardas. Produktivitetskraven kar, men
produktiviteten i yrken dir arbetstagare arbetar med minniskor later
sig nodvindigtvis inte gras dver en natt. | mansdominerade sektorer #r
arbetet automatiserat i hogre grad, vilken innebir att arbetet snabbare
kan stillas om i takt med minskad efterfragan.

Nedskiirningar i offentlig sektor drabbar dessutom arbetarkvinnor i
ytterligare ett led. Arbetarkvinnor har oftare en omvéardnadsroll i rela-
tion till yngre och ildre familjemedlemmar. Om tillgingen till offentlig
omsorg och vard minskar till f6ljd av nedskidrningar tkar trycket pa
arbetarkvinnor. For familjer med storre ekonomiska medel finns ett val,
genom mdjligheten att kpa extra omsorg eller vard i stillet for att sjilv
ta hand om anhériga.

Sammantaget kan det konstateras att arbetare méter stdrre arbets-
miljdproblem i sitt yrkesutdvande, jimfort med tjinstemin. Risken att
bli sjuk av sitt arbete eller att mista livet pa arbetet ir avsevirt hogre for
arbetare. Arbetsmiljoproblem drabbar vidare arbetstagare med otrygga
villkor i hjgre utstrickning in de med en tryggare tillvaro. For att kunna
forbittra arbetsmiljon pa svensk arbetsmarknad behovs dirmed en syn
pa arbetsmiljdarbete som dven tar den 6kade otryggheten i beaktande.
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Framtiden for kollektivavtalsmodellen
och arbetsmarknadspolitiken

I det hir avslutande kapitlet diskuterar vi utgangspunkter for viigen till
en bittre arbetsmarknad #n den som hittills har beskrivits i rapporten.
Var diskussion kan sammanfattas i féljande punkter:

Om den otrygga och ojimlika svenska arbetsmarknaden ska for-
bittras behover kollektivavtalen och processen kring dem vara mer #in
bara avtal f6r 16ner och villkor. De maste dven fungera som verktyg for
att bekimpa diskriminering och motverka vixande klyftor.

Den skyddande sektorns léneutveckling ska gi i samma takt som
den konkurrensutsatta, eftersom bada sektorer bidrar till den Skande
produktiviteten. Tillvixten som genereras i den konkurrensutsatta sek-
torn ska delas av alla arbetstagare.

Industriavtalets parter har ett sirskilt ansvar att lyssna in vriga
parter. Annars riskeras Industriavtalets trovirdighet och beniigenheten
att f6lja detsamma, vilket i sin tur hotar en stabil arbetsmarknad.

Alla arbetstagare maste fa del av den fackliga styrka som finns, dven
om de arbetar i sektorer med l4gre niva av organisering. Solidaritet och
samordning mellan fackforbund maste fordjupas.

En politisk prioritering att na full sysselsittning dr nodvindig.
Svensk arbetsmarknad och arbetstagare i Sverige missgynnas allvarligt
av den ridande massarbetsldsheten. Ekonomisk aterhallsamhet har
inte pressat tillbaka arbetsldsheten, tiden #r i hog grad mogen for in-
vesteringar.

Samtidigt vill vi pAminna om att arbetsmarknaden dr komplex och
att varken var sammanfattning eller var diskussion ingalunda ska ses
som en samling forslag som loser alla problem pa den svenska arbets-
marknaden. Vart bidrag #r att framfor allt diskutera kollektivavtalens
roll och framtid.

Utmaningar for kollektivavtalsmodellen

Kollektivavtalen fastslar spelreglerna for hela arbetsmarknaden, men
samma regler giller inte for alla arbetstagare. Hur kollektivavtalen &r
utformade, vilken 16n de ger och vilka allménna villkor som giller skil-
jer sig mellan olika grupper av arbetstagare. Det finns, som vi kan se i
kapitel 2 och 3 i den hir rapporten, en systematik i skillnaderna. Ar-
betare, kvinnor, utrikes f6dda och yngre har ofta jimforelsevis simre
villkor. Den svenska arbetsmarknadsmodellen producerar i dag forhal-
landen for vissa arbetstagargrupper som inte ir acceptabla. Skillnaderna
ir i flera avseenden sa omfattande att det dessutom krivs en langsiktig
samordning mellan arbetsmarknadens parter och politiska makthavare
for att ritta till ojimlikheterna.

Att alla arbetstagare pa den svenska arbetsmarknaden inte har samma
arbetsvillkor dr inget mirkligt i sig. Att olika yrken innebir olika léner
och att olika branscher medfor skillnader i niir, var och hur arbetet utfors
ir sjilvklart. Hur stora skillnader som ska accepteras och vilka grupper
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som har de simre villkoren ir diremot fragor dir parterna och politiken
har m&jlighet att paverka. Det 4r beslut som paverkas av viirderingar och
vilka grupper som har mest inflytande i processer och diskussioner.

Det ir nu inte kollektivavtalsmodellen i sig som i#r roten till ojim-
likheterna. Tvirtom, utan kollektivavtal skulle det utan tvivel se virre
ut. Vilken 16n och vilka &vriga villkor som ska gilla ir till syvende och
sist en friga som arbetsgivarna forfogar 6ver. Utvecklingen vad giller de
allminna villkoren sedan 1990-talets b&rjan visar tydligt att ambitionen
ir att ha en hogre andel osikert anstillda. I den arbetsmarknadspoli-
tiska debatten dterkommer en retorik fran arbetsgivarna om att 16ner
ska sinkas. Det finns inget som i teorin star i vigen for en mer rittvis
arbetsmarknad och ett aktivt arbete mot otrygga anstillningar. I prak-
tiken har arbetsgivarsidan ging efter annan visat att de vill nagot annat.

Viktigt att papeka ir att skillnaderna har Skat mellan arbetstagare
och kapitaligare under de senaste tre decennierna. Agarna fir ut en allt
storre del av vinsterna. Reallonerna (I6nernas kipkraft) har visserligen
okat, men inte lika mycket som vinsterna. Klyftan har dven vixt mellan
arbetare och tjinstemin, dir den senare gruppen drar ifrdn. Kvinnors
loner ligger inte lika langt efter mins l6ner nu jamfért med tidigare,
men det ir en utjimning som gar alltfor lingsamt. Loneklyftan mellan
kvinnor och min ir dessutom djupare én vad den arbetsmarknadspo-
litiska debatten ofta ger sken av.

Kollektivavtalsmodellen bor utvecklas

Ojamlikhetens ursprung kan med andra ord spéras till arbetsgivare och
dgare. Men likviil behover vi diskutera kollektivavtalsmodellen och dess
utformning framéver, eftersom arbetsmarknadens parter (och de poli-
tiska makthavarna) #r eniga om att den ir det mest 6nskvirda sittet att
organisera arbetsmarknaden. Det innebir att en stor del av 16sningen pa
de problem som den hir rapporten beskriver kommer att behéva 16sas
inom ramen for kollektivavtalsmodellen. Det betyder att framtiden for
kollektivavtalen och processen kring dem inte bara ir att fastsl spel-
regler, I6ner och villkor. De maste dven vara ett verktyg for att bekimpa
diskriminering och motverka vixande klyftor pa arbetsmarknaden. I
annat fall kommer kollektivavtalsmodellen att bli irrelevant for en viix-
ande andel arbetstagare och pa sikt eroderas.

Skillnaderna vi talar om i den hir rapporten ir ingalunda nagot nytt.
Det finns tviirtom historiska kopplingar i flera avseenden. Men de for-
dndringar som har gt rum pa arbetsmarknaden under de senaste tre
decennierna har forstirkt vissa skillnader och #ven gett upphov till nya.
Fackforeningsrorelsen i Sverige har i mingt och mycket forst under
2010-talet tydligt identifierat och borjat samla sig kring strategier for
den arbetsmarknad som tridde fram efter 1990-talskrisen. Det innebir
att de fackliga arbetsmetoderna for de kommande decennierna fort-
farande haller pa att formuleras. Ett exempel #r att férbunden inom
LO i mars 2015 presenterade riktlinjer for en gemensam avtals- och
l6nepolitik fram till 2028, med stdrre ambitioner 4n tidigare. Hur de
ambitionerna konkretiseras i avtalsrorelser under det kommande de-
cenniet blir intressant att folja. Oavsett innebir riktlinjerna ett explicit
stod for kollektivavtalens centrala roll, i synnerhet de centrala avtalen,
pa lang sikt.
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Att det i den arbetsmarknadspolitiska debatten och under avtalsrs-
relser uppstar intressekonflikter mellan olika grupper ir inte sirskilt
mirkligt. Konflikterna har alltid funnits pa svensk arbetsmarknad. "Hur
stora ska loneskningarna vara?”, "vilka villkor ska gilla?” och s vidare.
Sedan borjan av forra arhundradet, med ett genombrott under 1930-ta-
let, har dessa konflikter hanterats genom férhandlingar mellan arbets-
givare och arbetstagare, med mer eller mindre inblandning fran staten.
Kollektivavtalen har sedan dess varit de enskilt viktigaste dokumenten
som styr arbetsmarknaden. Aven processen kring dem #r central — for-
handlingar, dmsesidigt fortroende, handslag och en samf6rstindsanda
har fungerat som ett ssmmanhallande kitt.

Industriavtalet

En ridande princip f6r kollektivavtalsmodellen som parterna har age-
rat efter under lang tid dr den om att den konkurrensutsatta sektorn ska
vara normerande for lneutrymmet. Var ekonomi ska inte éverhettas
av att lnerna okar for kraftigt jamfort med den generella tillviixten.
Men den principen inbegriper i sitt ursprung dven overtygelsen om
vikten av att den skyddande sektorns léneutveckling ska gi i samma
takt som den konkurrensutsatta, eftersom bada sektorer bidrar till den
okande produktiviteten. Den relativt snabbare vixande kakan i den
konkurrensutsatta sektorn ska delas av alla arbetstagare. Det ir en fraga
om rittvisa och solidaritet, och om att samhillsnédvindiga sektorer
med ligre produktivitetsskningar ska vara attraktiva yrken. I dag ir sto-
det for den principen inte lika starkt.

Sedan 1997 manifesteras principen om den konkurrensutsatta sek-
torns l6nenormering genom det sd kallade Industriavtalet. Industri-
avtalet innebir i korthet att parterna inom industrins éverenskomna
l6neskningar sitter ett mirke for hela arbetsmarknaden. Konkret inne-
bir det en norm for l6neskningar (i procent) som iven de av arbets-
marknadens parter som inte verkar inom industrin forhaller sig till.

I grunden finns det ett starkt stod for Industriavtalet inom de fackli-
ga centralorganisationerna. Reallonetkningarna har varit relativt stabila
sedan dess tillkomst, mirket skyddade i viss man arbetsmarknaden frin
den borgerliga regeringens (2006-2014) ambitioner att dimpa eller till
och med frysa l6neutvecklingen, inflationen har varit lag och kontrol-
lerad sedan avtalet tillkom. Men Industriavtalet dr inte oomstritt. Det
finns en kritik mot Industriavtalet, som kan delas in i tva kategorier:
Dels saknar Industriavtalet mekanismer f6r att motverka de Skande
klyftorna, dels skapar Industriavtalet en skev maktbalans pa arbets-
marknaden.

Att Industriavtalet inte motverkar klyftor pa arbetsmarknaden #r
den kritik som hors oftare i den offentliga debatten. Industriavtalets
mirke f6r 16nedkningar sitts i procent, vilket gynnar de arbetstagare
som har hogre l6ner. De far i praktiken strre [onekningar mitt i antal
kronor, vilket gor att klyftorna mellan de som tjinar mer och de som
tjinar mindre dkar. D4 exempelvis kvinnor, sirskilt arbetarkvinnor, har
en verklig bruttolén som ir avsevirt ligre #n mins, innebir det att In-
dustriavtalet gynnar min mer 4n kvinnor. Industriavtalets mirke bidrar
didrmed till att fackforbund som representerar arbetstagare som har de
ligre 16nerna tvingas till svéra val.
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Om en snittlén inom LO-kollektivet var omkring 24000 kronor
2013 blir det med miirket som sattes for det industriavtal som giller niir
den hir rapporten skrivs en 16netkning om cirka 1 700 kronor 6ver tre
ar. De fackforbund vars medlemmar ligger under snittet behover da
sannolikt forhandla bort nagot i sina avtal (eller undvika att driva en
fraga) for att na upp till samma lsneskning. De som ligger Gver snittet
kan 4 andra sidan ligga mer energi pa andra frigor, eftersom 16nesk-
ningen redan kan "riknas hem’. P4 si sitt fir de med hogre 16ner en
mdjlighet att forhandla fram bittre allménna villkor, medan de med
lagre 16ner riskerar simre allminna villkor. Om Industriavtalets mirke
sattes i krontal i stillet for i procent skulle sannolikt férhandlingsposi-
tionen for de fackftrbund som foretrider ligre inkomstgrupper stirkas.
Utdver det tvingas forbund i sektorer med ligre [6ner stundtals hantera
negativ 16neglidning, det vill siga att l6nerna i sektorn minskar som en
konsekvens av att personalomsittningen ir hog. For fackforbund i de
sektorerna blir nivin pi ingingslonerna viktig att bevaka, nagot som
fackforbund i sektorer utan negativ 16neglidning inte behdver ta med i
berikningarna.

Nir det giller maktfragan finns en potentiell konflikt mellan de
aktorer — arbetsgivarorganisationer och fackforbund — som forhand-
lar fram Industriavtalet och de aktérer som stir utanfér processen. De
senare far helt enkelt forhalla sig till det miirke som sitts, utan att ha
forhandlat fram det. Fackforbund och arbetsgivare sitter, helt logiskt,
sina egna medlemmars intressen frimst i en forhandling. Ansvar for
hela arbetsmarknadens utveckling eller f6r samhillsekonomin kom-
mer sannolikt i andra hand. Industriavtalets parter har dirfor ett sir-
skilt ansvar att lyssna in &vriga parters behov, di de har relativt stor
makt 6ver avtalsrorelsen i stort. Om det ansvaret inte fullfljs riskeras
Industriavtalets trovirdighet och benigenheten att folja det. Nagot al-
ternativ till Industriavtalet finns dock inte pa bordet i dagsliget. Det
forefaller dessutom osannolikt att parterna i ndgon annan bransch i en
nira framtid skulle kliva fram och vilja axla den ledarroll som parterna
i industrin har i dagsliget. Det gor det in mer angeliget att maktdimen-
sionen i Industriavtalet inte leder till stérre konflikter.

Under hosten 2015 utmanas Industriavtalets stillning, i och med att
fackforbunden inom LO i skrivande stund inte kommer att samordna
sig infr avtalsrorelsen 2016. Det ir dock sannolikt att enskilda fackfor-
bund och arbetsgivarorganisationer #indd kommer att anse att Industri-
avtalet ska sitta mirket for avtalsrorelsen 2016.

Inte bara Industriavtalet

Industriavtalet dr emellertid inte den enda utmaningen for kollektivav-
talsmodellen. Som den hir rapporten visar finns stora skillnader mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden. Yrkeskategori, kon och ursprung
har stor biring pa en arbetstagares 16n, anstillningsvillkor och arbets-
miljd. Chansen att ha en bra anstillning med bra villkor ir storre for
min, tjinstemin och inrikes foédda. Da den svenska arbetsmarknaden
i vissa avseenden ir kraftigt genussegregerad och vi har en modell som
delar upp kollektivavtalsomraden i arbetare och tjinstemin blir rela-
tionen mellan olika fackforbund viktig. Alla arbetstagare paverkas av att
arbetsmarknaden har blivit tuffare under de senaste tre decennierna,
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men vissa fackforbund har en klart mer besvirlig uppgift in andra. De
fackforbund som foretrider medlemmar med hogre 16ner och bittre
arbetsvillkor dr generellt en starkare part gentemot arbetsgivarsidan. Pa
samma siitt som en viktig princip for den svenska arbetsmarknaden har
varit att alla arbetstagare ska fa del av produktivitetsskningar, maste alla
arbetstagare fa del av den fackliga styrka som finns. Det finns behov dels
for facklig samordning, dels for facklig solidaritet.

I praktiken innebir det att starkare fackforbund, bade foretridare
for arbetare och tjinstemin, maste dela sin kraft med f6rbund som
inte #r lika starka. En stor del av de yrkesgrupper vars arbetsvillkor
brister i flera avseenden har inte alltid ett tillrickligt starkt konflikt-
vapen att ta till. En strejk blir exempelvis mer effektiv om effekterna
av den blir stérre dn att enskilda arbetsgivare, patienter eller kunder
paverkas. Fackfoérbund fran olika sektorer maste sluta upp kring ge-
mensamma mal och prioriteringar, samt gemensamma strategier for
att nd dit. En sddan prioritering kan vara att minska l6negapet mellan
kvinnor och min. Andra prioriteringar kan vara att minska andelen
tidsbegridnsade anstillningar eller deltidsanstillningar. De med en
tryggare situation har ett ansvar att bevaka och stirka rittigheterna for
de mer otrygga.

Hir uppstar intressekonflikter. Ett fackftrbund representerar i for-
sta hand sina egna medlemmar. Om ett fackférbunds medlemmar har
I6ner och villkor som ir relativt goda innebir det inte automatiskt att
medlemmarna ser ett intresse i att arbeta for att forbittra situationen
for andra fackforbunds medlemmar. For att det ska ske kriivs att med-
lemmarna viljer att agera i solidaritet med andra arbetstagare. Aven om
det skulle innebira att fackforbund som foretriider arbetstagare med
goda villkor inte far maximal utvixling av sin egen styrka.

Inom de ramar som sitts upp av Industriavtalet finns det méjligheter
att genom facklig samordning ligga vikt vid enskilda gruppers villkor i
en avtalsrorelse. Men da klyftorna mellan olika grupper ir sa pass stora
ir det samtidigt svart att pa kort sikt astadkomma stora forindringar
och samtidigt behalla relevans i mirket satt av den konkurrensutsatta
industrin. A andra sidan finns det tydliga tecken pa att arbetstagare helt
enkelt tréttnar pa att villkoren inte r bra nog och byter yrke. Det ma
vara en 18sning pa individnivd. Men om det blir en facklig strategi att
de som inte #r ndjda med ett yrke helt sonika ska byta bana i livet, ett
argument som blir vanligare i debatten, kvarstiar problemet att vissa
yrken inte har tillfredstillande allminna villkor. Det drabbar de som
inte kan eller vill byta. I forlingningen innebir det ett politiskt val att
se arbetstagare med daliga villkor som personer som far skylla sig sjilva
for att de har valt fel yrke. Ett sadant perspektiv ir en del i en storre
politisk utveckling, dir samhillsproblem - inte minst nir det giller
arbetsmarknaden — individualiseras och gors till individens ansvar. Ur
ett fackligt perspektiv kan det aldrig vara acceptabelt.

Det finns sammanfattningsvis flera starka skil till bade fackligt och
partsgemensamt arbete for att 6ka jimlikheten mellan olika arbetsta-
gargrupper. Sannolikt behovs strategisk samordning dver en lingre tid.
Alternativet, att de fackférbund som foretrider grupper med en star-
kare position pa arbetsmarknaden gir framat utan att agera i solidaritet
med de som inte #r lika starka, biddar f6r mellanfackliga konflikter. De
enda som tjinar pa det ir arbetsgivarsidan.
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Arbetsmarknadspolitikens uppgift

Statens primira uppgift i arbetsmarknadsfragor ir att arbeta for full sys-
selsittning, Foljaktligen handlar arbetsmarknadspolitiska debatter ofta
om att "6ka sysselsittningen” eller "minska arbetsldsheten”. Fragan ir
alltid prioriterad, bade av politiker och viljare. Men sedan 1990-talet
har den svenska arbetslsheten dnda varit hog. Fackforbundens styrka
ir titt sammanflitad med arbetslsheten. Hog arbetsldshet i en bransch
innebir en svagare forhandlingsposition for de som foretrider bran-
schens arbetstagare. Arbetstagarna tvingas acceptera simre villkor och
risken for att l6neSkningar begrinsas tkar. En regering som vill stiirka
fackforbunden i Sverige behdver med andra ord minska arbetslosheten.
Inte bara prata om att gora det.

Den borgerliga regeringen 2006-2014 fokuserade sin arbetsmark-
nadspolitik pa att oka arbetskraftsutbudet. Tanken var att genom att
sinka skatter pa arbete och sinka nivier i trygghetssystemen (samt for-
svara tillgingen till dem) skulle fler personer vilja ta ett arbete. Tan-
ken bakom den differentierade a-kassa som infordes av den borgerliga
regeringen och gillde 2007-2014 var att fackférbund i sektorer med
hog arbetslsshet skulle sinka sina 16nekrav, en ytterligare stimulering
av utbudet pa arbetskraft. Atta ar av borgerlig arbetsmarknadspolitik
visade sig bli i stort sett resultatlds i termer av minskad arbetsléshet.
Problemet #r inte att minniskor dr obenigna att arbeta, problemet #r
att det inte finns arbete att fa.

Men problemen med hdg arbetsldshet borjade som bekant innan
den borgerliga regeringen tilltridde 2006. Gemensamt fér de regeringar
som har suttit under de senaste decennierna ir att finanspolitiken har
varit aterhallsam. Nir den har varit mer expansiv har det mestadels
handlat om ineffektiva reformer, som den borgerliga modellen att lina
pengar for att sinka skatter. De offentliga och privata investeringarna
ligger langt under de nivder som behdvs. Men den sittande socialde-
mokratiskt ledda regeringen tycks obenigen att lata statsskulden 6ka. I
stillet forlitar den sig pa konjunkturen, den extrema lagrintepenning-
politik som Riksbanken ftr, vissa utbildningsinsatser samt vissa omfor-
delningar via skattsedeln (dock ingen nimnvird skning av skattekvo-
ten). Katalys publicerade i maj 2015 rapporten "Frin massarbetslshet
till full sysselsittning”, i vilken vi mer ingdende diskuterar hur arbets-
lsheten bor tacklas. Sammanfattningsvis kan sigas att det med stor
sannolikhet finns behov av att 6ka statsskulden under de kommande
20 &ren for att na full sysselsittning,

Medlingsinstitutets roll

Att minska arbetsldsheten #dr dock inte statens enda roll pa arbetsmark-
naden. En annan viktig uppgift - medlare mellan parterna — hanteras
sedan 2000 av myndigheten Medlingsinstitutet. I Medlingsinstitutets
uppdrag ingar dven att verka fér en fungerande 6nebildning och att
ansvara for den officiella l6nestatistiken. "Vil fungerande 16nebildning”
kiinnetecknas enligt Medlingsinstitutet bland annat av 6kade realloner,
okad sysselsittning och f& konflikter. Dessutom ska den kunna férenas
med att den konkurrensutsatta sektorn #r 16nenormerande och inte
bidrar till att industrins kostnader kar mer 4n i Sveriges viktigare kon-
kurrentlinder.
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For att verka for detta agerar inte Medlingsinstitutet enbart medlare
i forhandlingar om konflikter uppstar. Myndigheten ir en aktiv sam-
hillsaktor som initierar offentlig debatt och dverliggningar med par-
terna. Till exempel har Medlingsinstitutets generaldirektor kritiserat att
politiker uttalat sig i frigan om lidgstaloner i samband med avtalsrorel-
ser. Som synes innebir dven uppdraget att Medlingsinstitutet verkar i
Industriavtalets anda. I den politiska debatten fors det med viss regel-
bundenhet fram krav pa att Medlingsinstitutet dven ska fa i uppdrag
att mer aktivt verka f6r minskade skillnader mellan kvinnor och min.
Med tanke pa att det nuvarande uppdraget innebir en strategi som
lagger vikt vid Industriavtalet och inte mycket utdver det ir en utdk-
ning av Medlingsinstitutets verksamhet viird att Sverviiga. Inte minst da
Medlingsinstitutet sedan tillkomsten har blivit en aktér med relativt
stort inflytande &ver debatten kring kollektivavtalsmodellen.

Det gar inte utan solidaritet

Den svenska arbetsmarknadsmodellen #r i stindig forindring, i stort
och smatt. Vissa forindringar paverkar miljoner arbetstagare, andra
knappt ett tusental. I grunden i#r de stindiga forindringarna nigot gott.
Att anpassa, utveckla och fornya ir forutsittningar for en livskraftig ar-
betsmarknad. De aspekter av svensk arbetsmarknad som vi har disku-
terat i den hir rapporten visar dock att all férindring inte #r av godo.
Det leder oss till ett par slutsatser om vilka principer som maste gilla
om kollektivavtalsmodellen ska vara relevant i framtiden.

Vir forsta slutsats ir att det behovs en politisk insikt om att de skill-
nader som vi beskriver inte dr dnskvirda f6r den som vill att kollektiv-
avtalsmodellen ska fungera. For att kollektivavtalsmodellen ska fungera
krivs starka parter i alla sektorer. P4 den arbetsmarknad som den hir
rapporten beskriver riskerar arbetstagarforetridare f6r de grupper vars
lner och villkor asidosatts att pa sikt fa svart att utfora sitt uppdrag,
da deras styrka minskar. Liga 16ner och urholkade arbetsvillkor #r ett
problem f6r alla fackforbund, dven de i sektorer dir avtalen #r bittre ur
ett arbetstagarperspektiv. Den som vill bevara och utveckla kollektiv-
avtalsmodellen maste se till och ta sin del av ansvaret for hela arbets-
marknaden. Konkret innebir det att de som ir starka méste stilla upp
for de som inte #r lika starka om det behovs.

Var andra slutsats 4r att principen om att alla arbetstagare har ritt
till virdet som arbetsmarknaden skapar maste aterupprittas. Dagens
arbetsmarknadsideologi priglas i hog utstrickning av principen att de
som arbetar direkt i de konkurrensutsatta sektorerna ska fi den storsta
delen av tillvixten, trots att hela arbetsmarknaden (och i forlingningen
samhillet) behover fungera for att hjulen ska snurra. Att studera den
svenska arbetsmarknaden #r att motas av ndrmast Svertydliga monster
som pekar pa att den inte ir rittvis. Det dr en situation som maste for-
dndras. Kollektivavtalen och akttrerna som skriver under dem maste
vara en motor i en sadan forindring. Att i stillet fortsitta som i dag
innebir ett accepterande av de skillnader som vi har beskrivit och inne-
bir ett stod for att de skillnaderna kan 6ka fortsittningsvis. Sa kan vi
givetvis inte ha det.
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Studerade kollektivavtal

Kollektivavtal, allmznna villkor och (6ner
Bransch Aldreomsorg (F)

Allménna anstallningsvillkor och l&neavtal
m.m. for anstéllda inom personlig assistans

Teknikavtalet IF Metall
Tvatteriavtalet
Detaljhandelsavtalet
Frisoravtalet

Byggavtalet

Kollektivavtal Sakerhetsforetag
Hamn och Stuveriavtalet
Transportavtalet
Miljoarbetaravtalet
Traindustriavtalet
Livsmedelsavtalet

Riksavtalet Visita

Kollektivavtal Spel

Riksavtal Serviceentreprenad
F-avtalet Kollektivavtal fastighetsarbete

Tjanstemannaavtalen, Call/contactcenter och
marknadsundersokningsforetag

Teknikavtalet Unionen/Sveriges Ingenjérer/
Ledarna

Tjanstemannaavtalen, Svensk Handel

Tjanstemannaavtalen, Svenska Teknik- och
Designforetagen inom Almega

Tjanstemannaavtalen, IT-avtalet IT och Tele-
komféretagen inom Almega

Kollektivavtal Friskolor

Allmanna Bestammelser

Energiavtalet

Kollektivavtal, allmanna villkor och (6ner
Bransch Vard och behandlingsverksamhet
samt omsorgsverksamhet (E)

Allmanna Bestammelser
Villkorsavtal Arbetsgivarverket

Spartrafikavtalet

Postens Villkorsavtal

Vag- och banavtalet
Villkorsavtal-T

Avtal Tjansteméan
Installationsavtalet

Larm- och Sakerhetsavtal
Kraftverksavtalet

Massa- och pappersindustrin, Allménna
Anstallningsvillkor

Kollektivavtal for Maleriyrket

Almega Vardféretagen, Svenska Kommunalarbetareférbundet, Vision, Fysioterapeuterna,
Vardférbundet

Arbetsgivarféreningen KFO, Svenska Kommunalarbetareférbundet

Teknikarbetsgivarna, IF Metall

IKEM, IF Metall

Svensk Handel, Handelsanstalldas férbund

Sveriges Frisorforetagare och Handelsanstalldas forbund
Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbundet
Almega Tjansteférbunden och Transportarbetareférbundet
Sveriges Hamnar och Transportarbetareférbundet

Biltrafikens Arbetsgivareforbund och Transportarbetareférbundet
Biltrafikens Arbetsgivareforbund och Transportarbetareférbundet
Tra- och Mabelforetagen, GS facket

Livsmedelsforetagen, Livsmedelsarbetareférbundet

Visita, Hotell- och restaurangfacket

Almega Tjansteférbunden, Hotell- och restaurangfacket

Almega Tjansteférbunden, Fastighetsanstalldas Foérbund, Seko
Fastigo, Fastighetsbranschernas Arbetsgivareorganisation, Fastighetsanstalldas Forbund

Almega Tjansteféretagen, Unionen

Teknikarbetsgivarna, Sveriges Ingenjorer, Ledarna, Unionen

Svensk Handel, Unionen

Svenska Teknik- och Designféretagen, Unionen

IT och Telekomftretagen, Unionen

Almega Tjansteforetagen, IDEA, Lararférbundet, Vision, Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet, Lararnas Riksforbund

Sveriges Kommuner och Landsting, Lararférbundet, Lararnas Riksforbund

Kommunala Foretagens Samorganisation, Svenska Kommunalarbetareférbundet, Seko,
Vision, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer, Civilekonomerna

Vardféretagarna, Vardforbundet, Fysioterapeuterna m.fl. akademikerforbund, Kommunal-
arbetareférbundet

Sveriges Kommuner och Landsting, Vardférbundet
Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0, Seko

Almega Tjansteférbunden, ST, Seko, Sveriges Ingenjorer, Saco-forbundet Trafik och
Jarnvag

Almega Tjansteférbunden, Seko

Sveriges Byggindustrier, Seko

Arbetsgivarverket, Saco-S

Svensk Handel, Akademikerférbunden, Unionen

Elektriska Installatérsorganisationen, Svenska Elektrikerforbundet
Stanley Sverige AB, Svenska Elektrikerférbundet

Energiféretagens Arbetsgivareférening, Svenska Elektrikerforbundet

Foreningen Sveriges Skogsindustrier, Svenska Pappersindustriarbetareférbundet, Unio-
nen, Sveriges Ingenjcrer, Ledarna

Malaremastarnas Riksforening, Svenska Malareférbundet
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